LEDARSKAP

Katrin Gunnarsson och kursdeltagaren
Anette Hjelm. Ovningen gar ut p3 att
vara fokuserad och narvarande.
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battre chef

Varldsledande féretag som Disney och Jaguar
gor det. Likasa forsvarsmakten i USA. De
anvander hasten som larare i sina chefs- och

ledarskapsutbildningar.

- Hasten kanner om du ar trovardig, trygg och
sann, sager Katrin Gunnarsson, som arbetar
med hastar och kroppssprak.

TEXT OCH FOTO JAN NORDSTROM

JAG AR RADD, men jag gor det dndi.
Den stora vita histen med svarta
prickar och 600 kilo muskler spring-
er i en cirkel runt mig. Men — jag
ir inte ensam. Jag har mod vid min
sida. Modet ir Katrin Gunnarsson.
Hon haller sin hand lugnt och tryggt
pa min axel och hjilper mig att styra
histen med mitt kroppssprak.

— Strick pa dig, kiinner du att du
far en helt annan kinsla i kroppen
da? En annan tyngd och pondus.

Kinner du hur du andas mjukare och
blir tryggare 1 dig sjilv och tryggare
utit? Ta nu ett starkt steg framét och
héj dina hinder, siger Katrin lugnt.

Den vita histen svarar direkt pi
min roérelse. Hon saktar ner, vinder
och byter hall, precis si som var 6v-
ningens mening, och jag vixer inuti.

Disney, Jaguar och férvarsmakten
i USA har linge anvint sig av histen
som lirare nir de utbildar sina chefer
och ledare.
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LEDARSKAP

Men det bérjade dnnu tidigare dn
si. Katrin Gunnarsson berittar att
de nordamerikanska indianerna lir-
de och fortfarande lir sig att bli bra
och goda ledare genom att studera
histar och andra djur.

Histen har 50 miljoner ars erfaren-
het av kraftfullt ledarskap och tydlig
kommunikation, siger hon. Katrin
ir expert pa histkommunikation och
har 40 ars erfarenhet med att leva
och arbeta med histar. Hon ir utbil-
dad till certifierad coach pi Skandi-
naviska ledarhogskolan av Lars-Eric
Unestahl, och bir ocksa sjilv manga
ars kunskaper av att vara chef och le-
dare som fartygsbefil inom Svenska
handelsflottan och 1 Offshore-bran-
schen. P4 minga sitt en tuff viirld.

—Jag blev chef som vildigt ung i
mycket mansdominerande yrken och
blev ofta ifrigasatt, eftersom jag var
kvinna och liten till viixten. Jag kin-
de mig inte n6jd med hur jag blev
bemott och bérjade dirfor fundera
dver vilka signaler jag sinde ut.

— For att lyckas lirde jag mig att
jag behévde bete mig mer som en
kraftfull och tydlig ledare. Att sig-
nalera med mitt kroppssprik. Att
exempelvis ta ett steg fram i stillet
f6r bakit i pressande situationer. Det
signalerar sikerhet. Jag lirde mig att
vara nirvarande och lugn. Att lisa
av och mota olika sorters minniskor
och att viga lira mig av mina miss-
tag, siiger hon.

LART SIG AV INDIANSTAMMAR
Katrin Gunnarsson har dven under 16
drs tid fatt lira sig av cirka ett 4o0-tal
olika nordamerikanska indianstam-
mar om ett ansvarsfullt ledarskap
som bryr sig om minniskor, djur,
natur, miljs och livets kommande
generationer. Hon dr adopterad av
Blackfeetindianerna som gav henne
namnet Blue Sky Woman — Kvinnan
som kommer med férindring.

Katrin menar att det finns ménga
likheter mellan en grupp minniskor
och en flock histar. Bida vill ha ett
starkt, tydligt, kinnande och seende
ledarskap.

—Olika kommunikationsforskare
har kommit fram till samma sak. Att
det till stor del dr genom vért kropps-
sprik som vi kan péverka andra min-
niskor. 8o procent av ledarskapet
bestir av kommunikation. I sjilva
kommunikationen ir 7o procent vért

kroppssprik. Det vi férmedlar med

Kursdeltagaren
Maria Westman
och Punky vantar
pa nya instruktio-
ner.

M

munika-
tionen ar
70 procent
vart
kropps-
sprak,

20 procent
vart ton-
fall och
endast

10 procent
ar orden.

Katrin Gunnarsson
ar adopterad av
Blackfeetindianer-
na som gav henne
namnet Blue Sky
Woman - Kvinnan
som kommer med
férandring.

enbart var hallning, rérelse, 6gonkon-
takt, attityd och sinnesstimning. 20
procent ir vért tonfall och endast tio
procent ar sjilva orden, siger Katrin.

HASTEN BRYR SIG INTE OM PRAT

Det finns dock en stor och mycket
lirorik skillnad mellan minniskor
och histar. Katrin beriittar att hiistar
ir enormt tydliga att direkt visa vad
de kinner och ger dirfor en omedel-
bar respons pa din tydlighet och ditt
kroppssprik genom snabba reaktio-
ner och rorelser.

Du kan inte lura en hist med en
massa prat. Den lyssnar pa ditt icke-
verbala sprik. En hist blir inte heller
imponerad eller bryr sig om eller blir
ridd fér din yrkestitel och position
i samhillet. S4 fort du tappar fokus,
inte dr nirvarande eller tappar din
kroppshillning foljer inte histen dig.
Detta gor den unik att fi trina till-
sammans med.

— For en hist handlar ledarskapet
om histens och hela flockens éver-
levnad. For dem dr det allvar. En
friga om liv och déd. Histar lever
dirfor totalt 1 nuet och svarar direkt
pa sin ledares signaler. Dirfor kinner
histen direkt om du ir kraftfull och
tydlig i ditt ledarskap. Du behover bli
en virdig ledare. Blir du inte det ser
histen sig sjilv som ledare éver dig
i stillet, siiger Katrin.

) Vilka egenskaper tycker du att en
god ledare har?

—De kan sin sak. Har sjilvkinsla
och sjilvkinnedom. Ar dkta intresse-
rade och bryr sig om sina medmiin-
niskor. De tar ansvar och kan fatta
obekvima beslut, men ocksi erkinna
om de handlat fel. De lyfter och ser
sina medarbetare. Far dem att vilja
vara med och kinna sig delaktiga.

For att ga kursen behover man ald-
rig ha ridit eller haft hand om histar.
Det ir lika manga min som kvinnor

som gar Katrins utbildningar. Chefer
och ledare pi alla nivier, med olika
ansvarsomriden och inom helt olika
branscher; foretagsledare, larare, rek-
torer, praster...

Det dr dven minga som inte har
ledarskapet som arbetsuppgift, utan
som kommer som privatpersoner for
att de vill lira sig mer om sig sjilva
och andra minniskor.

Aven minga egna foretagare utan
nagra anstillda gar kursen.

NATUR | STALLET FOR INOMHUS

Maria Westman jobbar pd Swedbank
och klappade en hiist for férsta ging-
en i november 2009.

—Ar man det minsta ridd for
histar dr det hit till Katrin man ska
komma. D3 férsvinner ridslan, siger
hon och ler.

Maria har gitt flera olika chefs-
och ledarskapsutbildningar men ing-
en som liknar denna.

Hon berittar att méinga kurser ir
vildigt teoretiska. Man pratar om
kommunikativtledarskap, menegent-
ligen lir man sig inte hur kroppsspra-
ket fungerar i verkligheten.

Tillsammans med histarna lir man
sig det omedelbart.

— Hir finns ocksi en annan dimen-
sion. Vi dr ute och ror oss. Vi sitter
inte fast inne i nigot trakigt konfe-
rensrum. Vi ir nira den vackra natu-
ren, histarna och alla de andra djuren
hir. Det idr lingt ifrdn stressen. Det
tror jag ocksi ger mycket. Att bara
vara hir. En tid f6r eftertanke och att
fa vara med sig sjilv. Fa perspektiv
och nya tankar, siger Maria.

Alla ovningar tillsammans med
histarna filmas sa att kursdeltagarna
far se sig sjilva, vad de gér bra och
vad de behover bli starkare pi.

— Ofta har minniskor en helt an-
nan inre bild av sig sjilva och sitt
kroppssprik.

— De flesta tycker att det dr obe-
hagligt att bli filmade. De kinner en
ridsla 6ver att bli bedémda, men det
handlar inte om det. Utbildningen
tillsammans med histarna vill bara
hjilpa dig att se dina starka och min-
dre starka sidor. Sidor som du sedan
kan trina starkare, sidger Katrin Gun-
narsson.

LAR SIG AV FILMEN

Pa filmen fir jag se mig sjilv. Min
1,90 meter hoga kropp béjer sig oro-
ligt osdkert framat. Jag skruvar ner-
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- En ledare maste vara intressant och
narvarande, sager Katrin Gunnarsson.

vost pd mina hinder och hér mig
siiga forlit alldeles f6r méinga ganger.
Katrin stannar filmen.

— Det var bra, sag du hir nir du
gjorde rorelsen snabbare, hur du di
fick histens uppmirksamhet. Det dr
nagot du kan ta vara pa dven nir du
ska finga minniskors uppmirksam-
het, att viga gora storre rorelser och
inte bara sti helt blickstilla. Du kan
ha nigot jitteintressant att beritta,
men stir du bara rakt upp och ner ir
det svért att finga och halla kvar lyss-
narens intresse, de orkar helt enkelt
inte lyssna, siger Katrin.

Filmen rullar igen och jag far sjilv
se resultat nir jag efter Katrins rad
gar fram mot histarna med mer be-
stimda steg och sitter ner mina fot-
ter ordentligt. Histen stannar upp
och lyssnar pd mig.

VILL INTE AKA HEM

Jag ser med egna Sgon hur det ger
ett starkare intryck och nir jag gjorde
det kiinde jag mig sikrare. I sitt sitt
att vara far Katrin mig att inte kin-
na mig virdelds och dilig nir jag ser
mina mindre starka sidor. Tvirtom
ger hon mig en glidje och nyfikenhet
att vilja utvecklas och bli tydligare
och sikrare.

— Katrin frigar hela tiden om vi ir
redo f6r niista steg i kursen. Jag kiin-
ner mig trygg och far en bra och po-
sitiv pushande press att viga utveck-
las, sidger Maria Westman.

) Finns det du nagot som &r daligt och
negativt under kursen?

—Ja, det dr vil att vi méste dka hem,
skrattar Maria.

» Hur ska man da géra nér kursen vil
ar 6ver och man dr hemma i vardagen
igen?

— Man ska fortsitta att arbeta med
sig sjilv. Bygga pa sjilvkinslan och
sjalvkinnedomen. Lisa bocker, gi i
samtal med mera. Det finns manga
olika alternativ. Det giller att hitta
den vig som passar en sjilv bist, si-
ger Katrin.

Katrin Gunnarsson
och kursdeltagaren
Anette Hjelm.
Katrin visar hur
viktigt det dr att
vaga anvinda sig
av kroppsspraket.
Att vaga gora stora
rorelser for att fa
hastar och ménnis-
kor att lyssna.

S4 har det blivit dags for den sista
ovningen med histarna. Jag far Sun-
ny att réra sig it det héll jag vill med
mitt kroppssprik. Sedan plétsligt
vinder jag min rygg mot henne och
gar med stolta steg ifrin henne.

Forst dr det bara tystnad. Sedan
hér jag hovarna och vinder mig om
och dir precis bakom mig stir Sunny.
Hon har valt mig till sin ledare. @
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