Hasten som larare

Hasten som
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Kan hasten ldra oss att bli battre manniskor? Katrin Gunnarsson
har inspirerats av nordamerikanska indianer, som ser djuren
som vara laromastare, och nu anvander hon sina hastar som
larare i olika kurser. Hasten speglar oss menar hon. Oavsett om
det galler personlig utveckling, battre kommunikation eller le-
darskap, sd far deltagarna bekanta sig med Punky, Happy,
Pocahontas och de andra hastarna pa den hallandska garden.

pa Tuva-
gard, utanfor halldndska Langas, borjar
en liten grupp deltagare samlas en solig
lo6rdagseftermiddag. Det dr manniskor i
olika chefspositioner som har kommit
for att lara sig hur de kan bli en battre
ledare. Bland deltagarna finns bland
annat en rektor, en kyrkoherde, en
personalsekreterare och en illustrator,
nagra med histvana, andra utan.
Katrin Gunnarson dr inte ensam om
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att leda kursen. Till sin hjdlp har hon
sina hdstar. Nar alla samlats gar vi in i
en av gardens manga byggnader, dédr det
luktar nybryggt kaffe. Katrin serverar
och berdttar lite om sitt méte med nord-
amerikanska indianer, som fatt henne
att se lite annorlunda pa tillvaron.
Precis som indianerna menar Katrin
att hasten lir oss en massa saker om
oss sjdlva. Nagot hon gang pa gang far
bekraftat ndr hon trdffar manniskor

som berdttar vad som uppstatt i motet
med deras hdstar.

- Jag tror det finns en mening i alla
moten, sager Katrin.

Katrin dr internationellt certifierad
coach och expert pa hiastkommunika-
tion. Hon har sjdlv arbetat i ledarpo-
sition som fartygsbefdl och hon har
varit utbildare inom svenska handels-
flottan. Hastarna har alltid funnits med
ihennes liv. Katrin dr utbildad equitera-
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Hasten som larare

Ndr du jobbar med hdstar far du en vdldigt bra spegling pa hur du sjclv gér menar Katrin Gunnarsson, som anvdnder sig av hésten som Idirare.

peut och har 6ver 40 ars erfarenhet av
héstar och ridning, bade som dressyr-
och westernryttare.

Katrin ser hidstarna och indiankul-
turen som olika utvecklingsredskap,
som paverkar och berér manniskor pa
ett djupare sitt. P4 vdggarna i stugan
hédnger indianska drakter och fjader-
skrudar och hdr och var vajar drom-
fangare. Bara att komma till den héir
stimulerande miljéon - fjdrran fran
traditionella skolsalar och konferenslo-
kaler — kan sdkert vara en starkt bidra-
gande orsak till att mdnniskor viagar ga
lite ldngre utanfor sina begrdansningar,
om vilka de tror sig vara, och bli mer
Oppna for en positiv forandring.

Det finns méanniskor med naturligt
ledarskap. Manniskor som det bara
lyser om.

- De behover inte tinka pa det, det
bara finns dir. De mest uppskattade och
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storsta ledarna dr kraftfulla personer
med stor mdinsklighet och sjalvkan-
nedom och de dr mycket duktiga pa att
kommunicera, sdger Katrin.

Men &dven om man inte har det
naturligt kan man ldra sig hur man kan
lyfta upp och tona neri olika situationer,
menar hon. Har kan hésten vara till stor
hjalp. Den bryr sig inte om vem du dr,
utan bara hur tydlig du dr i din kapacitet
att leda och kommunicera.

- Nér du jobbar med histen far du
en valdigt bra spegling pa hur du sjilv
gor. Sa fort du tappar fokus eller tappar
hallningen eller missar nagot sd kan
du omedelbart ldsa av det pa histen.
Skulle du gora pa samma sitt med en
ménniska sa skulle du inte fa samma
snabba feedback, sdger Katrin.

Katrin varvar utomhuspassen med

héstarna med kommunikationsévningar
inneikurslokalen. Olika sekvenser vide-
ofilmas for att deltagarna sjdlva ska fa se
och kunna analysera hur de anvdnder
kroppsspraket. De flesta tycker att det
dr obehagligt ndr man videofilmar, det
finns en rddsla 6ver att bli bedémd. Men
det handlar inte om ratt eller fel utan
bara om att bli medveten om sina starka
respektive svaga sidor.

- Sedan kommer vi fram till hur man
vill jobba for att starka de svaga sidorna,
att hitta en balans helt enkelt. Med
traning blir det naturligt till sist, menar
Katrin.

Sjdlv har hon en mycket 6dmjuk
framtoning. Det dr inte nagra kaxiga
ledarattityder hon sprider. Forutom
personlig utveckling och sjalvkidn-
nedom dr personkdnnedom, hur du kan
ldsa av andra, en viktig del i ledarskapet.
Ju duktigare du blir pa det, desto ldttare
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70 procent av ledarskapet bestdar av kroppssprak.

blir det att mota andra manniskor.

Det har visat sig att det dr en véldigt
liten procent av det som sdgs som gar in
hos mottagaren i en dialog.

- Det kan vara personer som har
nagot jatteintressant att berdtta, men
star de rakt upp och ner och inte kan
féormedla, sd orkar man inte lyssna,
sager Katrin.

- 80 procent av ledarskapet bestar
av kommunikation, berdttar Katrin. I
sjalva kommunikationen ar 70 procent
kroppssprak, 20 procent dr tonfall och
betoning och endast 10 procent ar sjdlva
orden. Darfor ar det mycket viktigt att
trdna sig i att bli medveten om sitt
kroppssprak.

- Det handlar om hallning, attityd,
hur fokuserad du dr pa uppgiften du har
framfor dig. Hur du tittar, hur du star,
hur du for dig, liksom farten i rorelsen.
Det d4r mdnga aspekter som spelar in.
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Ar vi osdkra har vi en tendens att
krypa ihop, dven om vi vet att det ger
mycket mer pondus om vi i stdllet
stracker pd oss. Likasa att vaga gora
storre rorelser, da blir vi mer intres-
santa att lyssna pa, speciellt om vi gor
nagot plotsligt och of6rutsdgbart.

Nar vi pratar anvander vi ungefdr
200 ord i minuten. Samtidigt tanker vi
800 ord under samma tid, pastar Katrin.
Och vart kroppssprak speglar mer det vi
tanker dn det vi sdger.

Vi ldmnar lokalen och gir ut till
hidstarna, som Katrin hdmtat fran hagen

Héasten som larare

och slappt i rundkorallen. Det dr dags
for dem att ta Over undervisningen.
Forst iakttar vi bara hur de beter sig i
flocken, vem som dr ledaren och vad
som hédnder inom flocken om man tar
ut denna. Katrin menar att hdstarnas
flockbeteende paminner en hel del om
madnniskans. Fast vi inte ar lika direkta,
gar det att dra paralleller till arbets-
platsen. Inom flocken finns en tydlig
rangordning, fran alfa, ledaren - som
ofta dr ett dldre sto, &nda ner till omega,
den som star ldgst i rang. Omega-hésten
har stor betydelse for flocken. Det ar
den som hjalper till att férlosa span-
ningar. Det finns alltid en omega i en
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Katrin har inspirerats av nordamerikas indianer, som ser hésten som var ldromdistare.

grupp, menar Katrin.

- Om inte alfan har det tydliga ledar-
skapet, ar betan dar direkt. Det handlar
om att vara tydlig och konsekvent.

Katrin sldpper ut alla hdstar utom
Pocahontas, en blandrasponny. Efter att
hon demonstrerat och forklarat hur hon
gor en Join up med henne, far var och
en testa sin ledarskapsférmaga i rund-
korallen. Det handlar om att kommuni-
cera med Pocahontas precis som ledar-
stoet skulle ha gjort. Forsta momentet
ar att driva ivag henne.

Tack vare inhdgnadens cirkuldra
form kan histen ha sitt naturliga bete-
ende kvar. Den har chans att rora sig
runt hela tiden och kdnner att den kan
fly, &ven om den aldrig kommer ldngre
bort fran dig, om du star i mitten. Nar
ledaren visat att hon behdarskar detta,
dr moment tva att fi histarna att byta
riktning, visa att hon kan styra dem.
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Nar man gor detta med hasten i rund-
korallen vill man att den ska vidnda
sig med huvudet utat, da visar den att
“jag gar bort fran dig”. Vinder den med
huvudet inat konfronterar den dig.
Hasten kollar av: “backar du for mig?”.
En hést som dr dominant eller ifraga-
satter “vad gor du ménniska hdr inne hos
mig?”, vinder ofta med huvudet inat.
Tredje momentet dr att fa hdsten att
stanna helt och std stilla. Har handlar
det om kontroll enbart genom hur du
sjalv ror dig och hur mycket kraftfullhet
du kan visa med kroppen.

Genom rétt signaler kan man fa
hdsten att gora vildigt mycket pa
avstand, sa deltagarna behover inte ha
niarkontakt med hidsten. Manga som
kommer till Katrins kurser har aldrig
hallit pa med hastar forr.

Fjdrde Ovningen ar att bjuda in
histen att komma till dig. Hir far du

bevis pa om den fatt fértroende for dig,
om du tillgodoser hastens behov av
trygghet, sa den kan se dig som en bra
ledare. Ju béattre ledare desto ndrmare
kommer histen. Sd ledarskapet kan
nadstan matas med linjal.

Efter nagra rundor far Pocahontas
ledigt och Katrin tar i stdllet in sitt
appaloosasto Happy. Katrin berdttar att
hennes olika héstar far manniskor att ta
fram olika sidor. Och de ar olika ldtta att
arbeta med for olika personer.

- Pocahontas dr superkinslig, sa med
henne behover du tona ner och bli mer
finkdnslig. Du behover vara bestamd
med mjukhet.

Katrin har markt att for manga ar det
svaraste att ta fram kraftfullhet.

- Det strider mot att vi vill vara kdns-
liga, forsiktiga och mjuka. Vi ar rdadda
for att inte bli omtyckta om vi vigar siga
ifran.
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Har kommer Happy till hjalp.

- Hon &r trégare att jobba med, du far
komma lite ndrmare, vara tydligare och
mer bestdmd.

Magnus Edstrém antar utmaningen
vél, trots att han aldrig har hallit pa
med hédstar forr. Magnus, som dr ganska
storvixt, slar i marken med repet han
har i handen, mycket bestimt. Han
behover inte géra sd mycket mer. Det
kravs forstas lite 6vning. I borjan géller
det att bara halla reda pa repet. Hitta
positioner samtidigt som du ska planera
for vad det dr du ska gora i 6vningen,
medan du ldser av hésten.

Katrin dr noga med att poangtera att
det inte handlar om att trdna hdésten.
Bara om att hdsten visar hurdan er rela-
tion ar.

- Du kan gora de hir Ovningarna
for att forbdttra relationen, for att du
ska bli en bra och vardig ledare for en
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hést. Och det underléttar i annat arbete,
till exempel i dressyren. Det d4r manga
problem man kan 1losa med de har
ovningarna. De gor hdsten trygg och
sdker. Hastar slutar ofta med olater om
de till exempel nafsas och bits.

- Ovningarna &r bra att géra ndgon
gang da och da for att 1dsa av var hdsten
har sin fria vilja, menar Katrin. Den
véljer vad den vill svara pd i dessa
ovningar. Hon menar att det dr valdigt
vanligt att hédstfolk tror att de dr ledare
over hdsten. Men ndr de jobbar med
hésten fritt, ndar hdsten har chans att
sjalv vdlja och drligt visa vad den tycker,
nér du inte har nagot rep eller grimma
som gor dig 6verldgsen, sa visar det sig
ofta att hdsten dr ledaren.

- Och da bedomer den alla situa-
tioner utifrdn att vara hést. Den dr rdadd
for olika saker, osdker. Den beter sig
kanske vdldigt dominant och hotfullt.

Héasten som larare

Da ar det viktigast att trdna Gvningar
dar hdsten kommer att vdlja manniskan
till ledare.

Vad som inte heller finns i hdstens
varld ar att vara kompis. En ledare kan
inte vara en kompis.

- Antingen dr det alfa eller omega.
Det finns bara de tva alternativen, leda
eller ledas. Man far hela tiden kdnna
efter, "vem av oss tva gor ritt bedom-
ningar i olika situationer”, avrundar
Katrin.

Vad kan man da dra for slutsatser av
det som hdstarna speglar och hur kan
man ta med sig denna erfarenhet till
arbetslivet?

I ndsta nummer kan du ldsa den avslutande
delen om Katrin, hennes hastar och vad
deltagarna pa ledarskapsutbildningen lart,
liksom hur Katrin arbetar pa olika sétt med
ryttare och icke-ryttare.
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